
Проблемы и перспективы развития систем оценки качества 
образования. Стратегические сценарии научно-методического 

сопровождения эффективного управления качеством 
образования

Челябинск

30 ноября - 1 декабря 2023 года



Параллельные форсайт-сессии 
по инновационным сценариям

Сессия 2. «Эффективные практики управления 
внедрением проектов формирования единой 
цифровой образовательной среды от региона 

до образовательной организации»

Проблемы и перспективы развития систем оценки качества 

образования. Стратегические сценарии научно-методического 

сопровождения эффективного управления качеством образования

Челябинск

30 ноября - 1 декабря 2023 года



Стратегия цифровой трансформации в 
программе развития образовательной 

организации

Сессия 2. «Эффективные практики управления внедрением проектов 

формирования единой цифровой образовательной среды от региона 

до образовательной организации»

Челябинск

30 ноября - 1 декабря 2023 года

Ильинова Наталья Сергеевна, старший методист 

муниципального учреждения дополнительного профессионального 

образования «Центр повышения квалификации и информационно-

методической работы» г. Магнитогорска



5. Оценка обоснования, цели, 

задач и способов реализации 

программы развития

6. Стратегии и механизмы реализации проекта 

«Цифровая трансформация»

7. Индикативные показатели 

реализации проекта 

«Цифровая трансформация»

8. План реализации проекта 

«Цифровая трансформация»

10. Мониторинг раздела 

«Цифровая трансформация»

Обоснование

Цель, 

задачи

Механизмы 

реализации

Индикативные 

показатели 

План

Мониторинг

Стратегия цифровой трансформации в программе развития 

образовательной организации

4. Обоснование необходимости 

разрешения выявленных 

противоречий на основе 

проектного управления



Обновление ИК – инфраструктуры

Создание условий для использования цифровых технологий

Управление образовательной организацией…

Результаты мониторингов: ФГОС, эффективности 

деятельности руководителя, «Школы Минпросвещения»…

Изменения методов и процедур работы, производственных 

процессов, организационной структуры…

Обоснование необходимости разрешения выявленных 
противоречий на основе проектного управления

Текущее 

состояние

Целевые 

ориентиры

Выявленные 

противоречия



Обеспечение доступности интернета

Использование цифровых устройств и 

инфраструктуры…

Цифровые технологии в 

работе педагога

Создание условий для 

использования платформ и 

сервисов для совместной работы и 

коммуникации педагогического 

коллектива…
Цифровые технологии в 

деятельности 

обучающихся/ родителей

Оценка использования цифровых технологий

Обучение правилам ответственного и безопасного 

поведения в интернете…

Цифровые технологии для 

решения административных 

задач

Профессиональное развитие 

педагогов в области использования 

цифровых технологий

Управление процессами интеграции 

цифровых технологий

Поддержка цифровой трансформации 

организации…

ИК - инфраструктура

Управление процессами интеграции цифровых технологий

Поддержка цифровой трансформации…

Управление образовательной 

организацией в условиях 

цифровой трансформации

Цифровая 

трансформация

Оценка обоснования, цели, задач и способов реализации 
программы развития образовательной организации



Индикативные показатели реализации проекта «Цифровая 
трансформация»

Цифровые технологии в работе педагога

1

2

3

4

5

Цифровые технологии в 

деятельности обучающихся/ 

родителей

Управление образовательной 

организацией в условиях 

цифровой трансформации

ИК - инфраструктура

Цифровые технологии для 

решения административных 

задач

Скорость подключения к Интернету

Доля ПК, используемых в образовательном 

процессе, подключенных к сети Интернет

Доля классных кабинетов, оборудованных 

интерактивным оборудованием…

Доля педагогов, регулярно использующих 

платформ и сервисов для совместной 

работы и коммуникации…

Доля педагогов, прошедших курсы повышения 

квалификации по направлению «Цифровая 

трансформация»

Доля педагогических работников, использующих 

сервисы федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой 

образовательной среды

Доля заданий в электронной форме 

с автоматической проверкой…

Доля учащихся, по которым

осуществляется ведение цифрового профиля

Доля учащихся, которым предложены

рекомендации по формированию 

индивидуальной траектории…
Наличие регламентов использования цифровых 

технологий…



Текущий мониторинг 

экспертные заключения, отчеты, 

протоколы заседания, приказы

Промежуточный мониторинг 

приказы, отчет по результатам 

самообследования, годовой план 

работы, результаты ВСОКО, 

результаты внешних процедур 

оценки качества

Итоговый мониторинг 

приказы, отчеты по результатам, 

годовой план работы, программа 

развития 

Мониторинг раздела «Цифровая трансформация»



Стратегия цифровой трансформации в 
программе развития образовательной 

организации

Сессия 2. «Эффективные практики управления внедрением проектов 

формирования единой цифровой образовательной среды от региона 

до образовательной организации»

Челябинск

30 ноября - 1 декабря 2023 года

Ильинова Наталья Сергеевна, старший методист 

муниципального учреждения дополнительного профессионального 

образования «Центр повышения квалификации и информационно-

методической работы» г. Магнитогорска


