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Школьная команда – это группа сотрудников с высоким уровнем взаимодействия, объединенных общими

идеями, ценностями, целями; средство формирования и развития коллектива

Положение о Школьной команде МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» 
приказ  МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» № 137 от 17.04.2023

Содержание работы  Школьной команды

Цель Школьной команды – организация целенаправленной

деятельности для активного продвижения инновационных методов управления,

совершенствования механизмов инновационного развития образовательной организации,

реализации проектов (программ) улучшения качества образования/перехода в эффективный

режим работы, внедрения новых методик в практику работы администраторов и педагогов

 проведение консультации для педагогических работников общеобразовательной

организации

 организация институциональных мероприятий по повышению профессионального

уровня педагогических работников

 методического сопровождения профессионального развития педагогов

 участие в оценке компетентности педагогических работников и обучающихся



Состав школьной команды 

№ п/п Фамилия, Имя, Отчество Должность, предмет Роль 

1. Сальникова Елена Александровна директор Руководитель школьной команды

2. Яматина Наталья Викторовна заместитель директора по УР координатор, член ММПГ по ФГ

3. Вершинина Татьяна Ивановна заместитель директора по УР координатор, член муниципальной рабочей

группы по ФГ

4. Тимакова Татьяна Геннадьевна заместитель директора по ВР внеурочная деятельность по ФГ, глобальные

компетенции

5. Иванова Галина Константиновна учитель информатики информатизация, техническое обеспечение

6. Михалёва Ирина Петровна учитель начальных классов методическая и экспертная деятельность,

содержание проекта7. Ткачёва Оксана Николаевна учитель начальных классов

8. Родионова Галина Алексеевна учитель русского языка и

литературы

координатор читательской грамотности

9. Познякова Ольга Зигфридовна учитель биологии координатор естественнонаучной

грамотности

10. Белоброва Татьяна Валерьевна учитель математики координатор математической грамотности

11. Гостищева Юлия Вячеславовна педагог-психолог психолого-педагогическое сопровождение

12. Озимина Инна Николаевна представитель Управляющего 
совета школы

общественный контроль, формирование

информационных запросов

приказ  МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» № 138 от 17.04.2023

Состав Школьной команды и срок ее работы утверждается приказом руководителя образовательной организации

Состав Школьной команды формируется из руководителя ОО, административного корпуса ОО, руководителей МО,

педагога-психолога ОО, представителей родительской общественности школы



План функционирования Школьной команды

№п/п Мероприятие Сроки Ответственные

1. Разработка локальной нормативно-правовой базы В течение года Координаторы ШК

2. Разработка и утверждение плана мероприятий, направленных на формирование и 
оценку функциональной грамотности

Август Члены ШК

3. Включение в план внеурочной деятельности учебных курсов, направленных на 
формирование функциональной грамотности

Август Заместители директора

4. Актуализация на 2023/24 учебный год базы учителей, участвующих в формировании 
функциональной грамотности обучающихся 

Сентябрь Заместители директора

5. Проведение образовательных мероприятий по вопросам формирования и оценки 
функциональной грамотности школьников

В течение года Координаторы ШК

6. Разработка плана повышения квалификации педагогов по вопросам формирования и 
оценки функциональной грамотности обучающихся

Сентябрь Координаторы ШК

ЭТАП 1. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ

приказ  МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» № 139 от 17.04.2023



План функционирования Школьной команды

№ Мероприятие Сроки Ответственные

1. Внедрение в учебный процесс практико-ориентированных заданий для оценки 
функциональной грамотности

В течение года Члены ШК, педагоги

2. Проведение оценочных процедур По графику Заместители директора

3. Анализ результатов федеральных и региональных и институциональных оценочных 
процедур в части функциональной грамотности обучающихся

В течение года Заместители директора

4. Проведение методических семинаров, совещаний, педагогических советов по вопросам 
формирования и оценки функциональной грамотности . Представление опыта работы на  
всех уровнях

В течение года Члены ШК

5. Проведение внеклассных мероприятий, формирующих глобальные компетенции В течение года Заместитель директора по ВР

6. Непрерывное повышение профмастерства педагогов по вопросам формирования и оценки 
функциональной грамотности

В течение года Члены ШК, педагоги

ЭТАП 2. ПРАКТИЧЕСКИЙ

ЭТАП 3. РЕФЛЕКСИВНО-ОЦЕНОЧНЫЙ

№ Мероприятие Сроки Ответственные

1. Анализ результатов федеральных и региональных и институциональных оценочных 
процедур в части функциональной грамотности обучающихся

В течение 
года

Заместители директора

2. Анализ реализации плана работы, обобщение опыта Август Заместители директора, члены 
ШК

3. Принятие управленческих решений на основе анализа результатов мониторинга Август Директор, заместители

приказ  МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» № 139 от 17.04.2023



Выявление профессиональных дефицитов педагогов в области формирования
функциональной грамотности обучающихся и организация работы по их преодолению

Внедрение инновационных форм методического сопровождения: мастер-класс,
стажировка, наставничество

Знакомство педагогов общеобразовательной организации с ключевыми понятиями и
смыслами проблемы качества образования, требованиями ФГОС ОО, ФООП к
образовательным результатам и их взаимосвязи с функциональной грамотностью
обучающихся

Знакомство педагогов общеобразовательной организации со способами,
образовательными технологиями, деятельностными формами, направленными на
формирование функциональной грамотности обучающихся

Внедрение в практику работы общеобразовательной организации эффективных
технологий формирования функциональной грамотности обучающихся

Проведение анализа результатов профессионального развития педагогических работников, организация 
контроля профессиональных достижений педагогов через образовательные достижения обучающихся

Задачи, поставленные Школьной команде по преодолению педагогических 

дефицитов и затруднений обучающихся по функциональной грамотности



Анализ результатов деятельности Школьной команды 
МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» 

Мероприятия, организованные и проведённые Школьной командой 
на институциональном уровне

‒ Педагогический совет по обобщению опыта Школьной команды по вопросам формирования, развития и
оценки функциональной грамотности обучающихся

‒ апробация мониторинговых процедур: выявление профессиональных дефицитов педагогов в области
формирования функциональной грамотности обучающихся

‒ повышение профмастерства педагогов через организацию наставничества (обмен опытом внутри
коллектива)

‒ Мастер-класс: «Работа с банком заданий для оценки функциональной грамотности обучающихся»

‒ Стажировка «Разработка учителями начальных классов заданий на формирование функциональной
грамотности для включения в уроки»

‒ Проектный офис: «Разработка институциональной модели мониторинга функциональной грамотности,
построенной на межпредметных связях»



Институциональная модель мониторинга функциональной 

грамотности обучающихся, построенная на межпредметных связях
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функциональной грамотности 
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Мероприятия, организованные и проведённые Школьной командой 
на муниципальном уровне

‒ представление опыта работы Школьной команды на заседании методического совета Ашинского
муниципального района 08.09.2023 по теме «Повышение качества образования посредством формирования
функциональной грамотности школьников»

‒ работа в составе муниципальной рабочей группы по формированию и оценке функциональной грамотности

‒ семинар для директоров ОО, руководителей филиалов ОО, директоров организаций ДО Ашинского
муниципального района по теме «Система работы управленческой команды по реализации проектов
государственной образовательной политики» на базе МКОУ «СОШ №1» г. Сим 29.09.2023

‒ представление опыта работы Школьной команды по теме на заседаниях муниципальных методических
объединений

Анализ результатов деятельности Школьной команды 
МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» 



Мероприятия, организованные и проведённые Школьной командой 
на региональном уровне

‒ подготовка членами Школьной команды видеоконсультаций цикла «Великая Победа» на ОтличнаяШкола74

‒ подготовка членами Школьной команды видеоконсультаций по функциональной грамотности на
ОтличнаяШкола74

‒ выступление по теме инновационной деятельности в мероприятиях регионального уровня

‒ подготовка статьи «Система работы образовательной организации по формированию функциональной
грамотности» (Научно-методический журнал ГБУ ДПО ЧИРО «Научно-методическое обеспечение оценки
качества образования»)

‒ работа в составе рабочей группы межмуниципальной образовательной агломерации по функциональной
грамотности: Яматина Н.В., руководитель микрогруппы; Сальникова Е.А., участник микрогруппы

‒ экспертиза программ развития в рамках конкурса Программ развития. Эксперт Сальникова Е.А., директор

‒ разработка программы стажировки по теме «Функциональная грамотность школьников как фактор повышения
качества образования»

‒ участие в региональном этапе конкурса «Флагманы образования» в качестве эксперта (Михалёва И.П., член
школьной команды)

‒ включение членов Школьной команды в региональный методический актив

Анализ результатов деятельности Школьной команды 
МКОУ «СОШ № 1 им. И.В. Курчатова» 
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